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Ät Uppsala län 2.0 – AP 1
 Projekt Ät UPPsala län 2.0 är ett 

samarbetsprojekt mellan 
Länsstyrelsen i Uppsala län och 
Region Uppsala. Projektet utgår från 
två arbetspaket med olika insatser 
för att aktualitetspröva det regionala 
arbetet för Ät Uppsala län. 
 I arbetspaket 1 har vi utgått ifrån 

Livsmedelsstrategi 2.0 och haft 
fokus att ta fram underlag för:
Uppdatering av handlingsplanen Ät 

Uppsala län
Hur arbetet för att bidra till 

handlingsplanen och 
livsmedelsstrategi 2.0 kan utvecklas 
framåt



Ät Uppsala län 2.0 – AP 1

Underlag för uppdatering av handlingsplan och utveckling av arbetet 
framåt har tagits fram genom följande insatser:
 Erfarenhetssamling
 Dokumentanalys
 Enkät och dialog på Brunnby lantbrukardagar
 Dialoger och intervjuer
Workshop – Partnerskapet för landsbygdsutveckling
 Nätverk med angränsande län och nationellt
 Slutseminarium
Utöver det har Länsstyrelsen varit projektägare och sammankallande för  
styrgruppen för projektet



Styrgruppsmöten
Länsstyrelsen varit projektägare och 
sammankallande för  styrgruppen för 
projektet. I styrgruppen har 
representanter från projektparterna 
ingått. Styrgruppen har träffats 
regelbundet under projektet för att 
stämma av arbetets gång och prioritering 
framåt. Genom styrgruppen har projektet 
hållits väl förankrat i projektparternas 
organisationer och främjat projektets mål 
och syfte. 

Utöver styrgruppen för projektet har två 
möten för styrgruppen inom Ät Uppsala 
län genomförts under projekttiden där 
projektet har förankrats. 

Styrgruppsmöten Ät Uppsala län 2.0:
- 2025-06-12
- 2025-08-25
- 2025-09-18
- 2025-10-02
- 2025-10-23
- 2025-11-04

Styrgruppen för Ät Uppsala län:
- 2025-06-02
- 2025-09-22



Erfarenhetsinsamling
Samverkan bakom Ät Uppsala län 
etablerades 2015, vilket innebär att det nu 
finns 10 års erfarenhet att blicka tillbaka på. 
Under projektet har vi sammanfattat vad vi 
sett och lärt oss hittills. Det har blivit tydligt 
att händelser i omvärlden och länet förändrat 
kontexten för frågorna för 
livsmedelsstrategin. Ett antal händelser har 
lyft frågor om beredskap allt högre, något vi 
såg redan 2018 i samband med 
torksommaren, men som blivit allt mer tydligt 
under händelser från 2020 och framåt. 
Sedan den senaste uppdateringen av 
handlingsplanen som skedde 2021 ser vi en 
stor förflyttning i intresset och förståelsen för 
komplexiteten i frågorna. Utöver det är det 
också tydligt att det finns en större vilja att 
bidra till och att ta ett eget ansvar utifrån sin 
roll och organisation. 

•Samverkan etableras mellan samverkansorganisationer
•Nationell livsmedelsstrategi lanseras
•Regional utvecklingsstrategi med mål om livsmedel

2015-2017

•Handlingsplan Ät Uppsala län lanseras – uppstart projekt
•Torksommar som får stor påverkan på lantbruket2018-2019

•Coronapandemi
•Ny Regional utvecklingsstrategi - nya mål om livsmedel
•Handlingsplanen Ät Uppsala län uppdateras
•Rysslands invasion av Ukraina påverkar livsmedels- och 

energimarknader

2020-2022

•Stora översvämningar drabbar länet
•Inflation påverkar livsmedelssektorn och hushållens ekonomi2023-2024

•Livsmedelsstrategi 2.0 lanseras
•Regional utvecklingsstrategi är under revidering
•Uppdatering av Ät Uppsala län – hur utvecklar vi arbetet?

2025



Dokument och analys
Under projektet har vi även samlat 
information och erfarenheter genom 
inläsning. Det har varit värdefullt inför 
intervjuer och dialoger och viktig 
förberedelse inför uppdateringen av den 
regionala handlingsplanen. Inför arbetet 
sammanställdes en lång lista med 
rapporter, analyser, remisser, 
kartläggningar m.m.. Listan innehöll olika 
perspektiv på livsmedelssystemet och 
var allt ifrån mindre regionala till 
nationella och internationella perspektiv.  
Inläsning och analys blev en viktig del i en 
omvärldsspaning, men även för 
erfarenhetsinsamlingen av det regionala 
arbetet. 

Exempel på perspektiv från 
dokumentanalysen:
- Konsumenttrender
- Nationella myndigheters samlade bild 

av Sveriges livsmedelsproduktion 
- Statistik från dagligvaruhandel
- Livsmedelsberedskap
- Regler och villkor för livsmedelskedjan
- Uppsala läns livsmedelssystem ur ett 

internationellt perspektiv



Brunnby lantbrukardagar 1-2 juli
Brunnby lantbrukardagar är en årlig 
mässa som riktar sig till verksamma inom 
jord- och skogssektorn. Majoriteten av 
besökarna är förankrade i 
primärproduktionen så det var ett bra 
tillfälle att samla input till arbetet. På 
mässan deltog vi tillsammans med 
Länsstyrelsen Västmanland i en monter 
och vi hade även en 
enkätundersökningen tillsammans. 
Mässdagarna gav många tillfällen till 
dialog som har varit mycket värdefulla för 
projektet. Vi träffade flera informanter 
som vi senare pratat ytterligare med i 
projektet och vi fick chans att förankra 
arbetet för utvecklingen av Ät Uppsala län 
i och med Livsmedelsstrategi 2.0.  



Brunnby lantbrukardagar - enkäten
Enkäten innehöll totalt 13 frågor.  Totalt 
svarade 28 personer på enkäten, varav 
36% var från Uppsala län. 
Frågorna hade fokus på vad man önskar 
mer av från livsmedelsstrategi för att 
livsmedelsförsörjningen ska öka framåt. 
Många lyfta frågor om regler och villkor 
och vikten av god dialog mellan näringsliv 
och offentlig sektor. 
Utöver enkätsvaren kom mycket input 
genom dialog. Även där lyftes regler och 
villkor, men även vikten av samverkan, 
några goda exempel och ett antal förslag 
på affärsmodeller för livsmedelskedjan. 



Dialoger och intervjuer

Dialoger och intervjuer har 
hållits med ca 25 nyckelaktörer. 
Aktörerna har representerat 
näringsliv, stiftelser, föreningar, 
offentlig sektor som alla 
bedöms har en nyckelroll i 
livsmedelssystemet. Stort tyngd 
har legat på att samla input från 
näringslivet, där 
primärproduktion, förädling och 
handel varit representerade. 

Resultat:
• Samverkan och dialog lyfts 

som central
• Det finns många möjligheter 

att utveckla nya samarbeten 
och affärsmodeller. 

• Förädlingen är låg i Uppsala 
län och det är även den 
målgrupp som varit svårast att 
nå tillsammans med handeln. 



Nätverksmöten och samarbeten

Under projektets gång har nätverk 
med kringliggande län och nationellt 
varit mycket värdefullt för input till 
arbetet. Det är tydligt att många frågor 
är större än det regionala. Det finns 
stor potential att samarbeta med 
andra län i frågor för att nå större 
genomslag i utveckling. 
Genom projektet har nya samarbeten 
och nätverk skapats som bidragit till 
projektet, men även kommer ha 
positiv inverkan på det fortsatta 
arbetet 

Exempel på nätverk och samarbeten: 
- Samarbete med Länsstyrelsen 

Västmanland genom Brunnby 
lantbrukardagar

- Nätverk med projektledare inom 
livsmedelsstrategi i Mälardalen och 
Gotland

- Nätverksmöte med projektledare 
inom livsmedelsstrategi och chefer i 
Mälardalen och Gotland

- Nationellt nätverk för projektledare 
inom livsmedelsstrategi 



Workshop – Partnerskapet för 
landsbygdsutveckling
13 oktober hölls möte för Partnerskapet för 
landsbygdsutveckling. Temat för mötet var Ät 
Uppsala län 2.0 med fokus på uppdatering av 
handlingsplanen. Under mötet fick 
deltagarna information om bakgrund med hur 
arbetet sett ut hittills, var arbetet befinner sig 
just nu och vilka behov som blivit tydligare 
framåt. Efter det fick deltagarna möjlighet att 
lämna input till arbetet genom workshop. Det 
blev många diskussioner och samtal som 
sedan sammanfattades i en avrundning. 
Exempel på faktorer som lyftes var arbete för 
ökad upphandling av lokal mat, att logistik 
och förädlingsled är två stora utmaningar i 
länet idag och att länet behöver fler betesdjur. 
Bland deltagarna var det bland annat 
representanter från flera av länets kommuner, 
näringsliv och föreningar.   



Slutseminarium
11 november hölls ett slutseminarium i projektet 
som en summering av projektet och som startskott 
för det fortsatta arbetet. Deltagarna var särskilt 
inbjudna representanter från hela 
livsmedelssystemet, från primärproduktion, 
förädling, handel, grundskola, universitetet, politik, 
offentlig- och privat sektor.
Eftermiddagens program innehöll olika perspektiv 
på länets livsmedelssystem och presentationer av 
analyser från projektet. Uppsala Universitet deltog 
genom forskningsprojektet DEMETRA och 
berättade om Uppsala län ur ett internationellt 
perspektiv, Länsstyrelsen presenterade den 
aktörsanalys som tagits fram i projektet och WSP 
presenterade resultat från sina förstudier. 
Programmet avrundades med mycket frågor och 
bra diskussioner. Utöver det framkom några 
konkreta förslag för hur arbetet kan utvecklas både 
i stort och smått.  



Slutseminarium - input från deltagarna
Ta vara på möjligheterna
Åstadkomma det tillsammans, samarbete

Finland som förebild
Hur gör Finland!? Studier? Intervjuer?

Tankar från presentationerna;
Demetra: toppstyrt beslutsfattande – hur kan samarbete initieras? Ökad 
medvetenhet hos politiker (exempel Heby kommun, där alla har kopplingar 
till landsbygden och lantbruk)
Från WSP-presentationen: vikten av basfinansiering (långsiktig som itne är 
projektberoende) och samverkan för att säkra långsiktig förflyttning
Lst: hur arbetet tas vidare. Utmana styrgruppen? Ett underlag som kloka 
beslut ska kunna tas utifrån. Börja med att skapa tydliga strukturer som 
styrgruppens roll/uppdrag/mål.

Öka medvetenheten - Hos alla målgrupper!
Vikten av svensk mat i det stora perspektivet; påverkan på natur, klimat, 
ekonomi, hållbarhet mm. 
Från Demetra-rapporten – 46% vet inte var maten kommer ifrån. 
Seminariedeltagarna konstaterade att medvetenheten ändå har ökat de 
senaste åren men det är en lång resa kvar. 

Gemensam målbild
Från WSPs förstudier, använda systemtänk och arbetssätt, robusthet
Från Demetra-rapporten; samverkansplattform (inte många forum sk silos) 
önskas
Från Lst-presentationen: vikten av samverkan och samarbete som en av fyra 
områden, och dialog som ett av de stora orden i ordmolnet.

Strategiskt vs operativt/konkret & Rollfördelning
Identifiera de olika rollerna och tydliggöra dem, vilka aktörer gör vad på 
vilken nivå. Tex från WSP-presentationen: strategiskt fokus innebär att 
koordinera och driva på, inte genomföra.

Prioriteringar; 
Alla kan inte göra allt, gör det man är bäst på..

Upphandling
Från Lst-presentationen; en av fyra viktiga områden

Självförsörjningsgrad
Behöver säkerställa hög självförsörjningsgrad (beredskap)
Skapa förutsättningar för att lantbrukarna ska kunna hålla i gång 
verksamheterna vid kris/krig (elproduktion)



STYRKOR
• I länet finns avancerad forskning och innovation inom 

livsmedelsområdet.
• Det finns en närhet till Sveriges största marknad.
• Många duktiga företagare i livsmedelskedjan
• Stor vilja att bidra till utveckling och samverkan
• Det finns goda förutsättningar för naturbetesmarker i länet.
• Länet har bördiga jordar, särskilt lämpade för spannmåls-

produktion.
• Etablerad samverkan genom Ät Uppsala län

SVAGHETER
• Kompetens saknas inom livsmedelskedjan och de gröna näringarna 

för att möta marknadens behov av arbetskraft.
• Låg produktionsvolym i förhållandet till länets storlek, särskilt av 

grönsaker och frukt & bär.
• Svårigheter att få lönsamhet i mindre- och mellanstora logistikled
• Länet har få medel- och stora företag inom livsmedelsförädling.
• Vissa verksamheter i förädlingsledet saknas i länet, exempelvis mejeri       

och kvarn.

MÖJLIGHETER
• Öka attraktionskraften för unga att arbeta inom de gröna 

näringarna
• Tätare samverkan mellan forskning, innovation och näringsliv. 
• Stor samlad kompetens som ger goda förutsättningar att utveckla 

livsmedelskedjan i länet 
• Insatser för att öka konsumtion och upphandling av lokal mat 
• Samverkan och dialog skapar plattform för utveckling
• Fler samarbeten mellan producent, förädling och handel.

HOT
• Byråkrati och regelverk kan hämma
• Konsumentkänslighet för trender

• Lantbrukarkåren blir äldre och företagen inom lantbruket färre.
• Kompetens- och arbetskraftsbrist råder inom livsmedelskedjan, 

främst inom jordbruket.
• Uppsala län är en expansiv region där städer och tätorter växer, vilket 

kan påverka jordbruksmarken i länet negativt.

Vad har framkommit?



Vad har framkommit?

Mycket har hänt - regionalt, 
nationellt och i omvärlden
 Livsmedelssystemet är komplext
• Önskemål om att bli mer 

konkreta i arbetet
• Kan vi lyfta specifika möjligheter i 

nya samarbeten och 
affärsmodeller, ex:

-  Mer lokal mat i handel och 
restaurang
- Exempel med kvittona
- Exempel öka nätverk

Beskrivning: bilden föreställer ett ”ordmoln” som sammanfattar 
några delar av den breda bild av aktuella frågor som lyfts inom 
projektet. Orden med större storlek är sådant som lyfts extra mycket 
eller där det upplevs finnas större potential för det regionala 
arbetet.



Samverkan Kompetens-
försörjning

Upphandling
/konsumtion

Affärs-
modeller

Ät Uppsala län 2.0 – 4 fokus framåt
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