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At Uppsala lan 2.0 - AP 1

" Projekt At UPPsala lan 2.0 ar ett
samarbetsprojekt mellan
Lansstyrelsen i UBpsala lan och
Region Uppsala djektet utgar fran
tva arbetspaket med olika insatser

for att aktualitetsprova det regionala
arbetet for At Uppsala lan.

= | arbetspaket 1 har vi utgatt ifran
Livsmedelsstrategi 2.0 och haft
fokus att ta fram underlag for:

> Uppdatering av handlingsplanen At
Uppsala lan

» Hur arbetet for att bidra till
handlingsplanen och

livsmedelsstrategi 2.0 kan utvecklas
framat

4

AT UPPsala lan




At Uppsala lan 2.0 - AP 1

AT UPPsala l3n

»Underlag for uppdatering av handlingsplan och utveckling av arbetet
framat har tagits fram genom foljande insatser:

= Erfarenhetssamling

= Dokumentanalys

= Enkat och dialog pa Brunnby lantbrukardagar

= Dialoger och intervjuer

= Workshop — Partnerskapet for landsbygdsutveckling
= Natverk med angransande lan och nationellt

= Slutseminarium

Utover det har Lansstyrelsen varit projektagare och sammankallande for
styrgruppen for projektet



Styrgruppsmoten

Lansstyrelsen varit projektagare och
sammankallande for styrgruppen for
projektet. | styrgruppen har
representanter fran projektparterna
ingatt. Styrgruppen har traffats
regelbundet under projektet for att
stamma av arbetets gang och prioritering
framat. Genom styrgruppen har projektet
hallits val forankrat i projektparternas
or%]anisationer och framjat projektets mal
och syfte.

Utover styrgruppen for projektet har tva
moten for styrgruppen inom At Uppsala
lan genomforts under projekttiden dar
projektet har forankrats.

AT UPPsala lan
Styrgruppsmoten At Uppsala lan 2.0:
2025-06-12
2025-08-25
2025-09-18
2025-10-02
2025-10-23
2025-11-04

Styrgruppen for At Uppsala lan:
- 2025-06-02
- 2025-09-22



Erfarenhetsinsamling

Samverkan bakom At Uppsala lan
etablerades 2015, vilket innebar att det nu
finns 10 ars erfarenhet att blicka tillbaka pa.
Under projektet har vi sammanfattat vad vi
sett och lart oss hittills. Det har blivit tydligt
att handelser i omvarlden och lanet forandrat
kontexten for fragorna for
livsmedelsstrategin. Ett antal handelser har
lyft fragor om beredskap allt hogre, nagot vi
an 2018 i samband med

sommaren, men som blivit allt mer tydligt

under handelser fran 2020 och framaét.

Sedan den senaste uppdateringen av
handlm%splanen som skedde 2021 ser vi en
stor forflyttning i intresset och forstaelsen for
kompleX|teten | fragorna. Utdver det ar det
ocksa tydligt att det finns en storre vilja att
bidra tlll och att ta ett eget ansvar utifran sin
roll och organisation.

2015-2017

2018-2019

AT UPPsala lan

e Samverkan etableras mellan samverkansorganisationer
* Nationell livsmedelsstrategi lanseras
¢ Regional utvecklingsstrategi med mal om livsmedel

e Handlingsplan At Uppsala l4n lanseras — uppstart projekt
e Torksommar som far stor paverkan pa lantbruket

e Coronapandemi

¢ Ny Regional utvecklingsstrategi - nya mal om livsmedel
*Handlingsplanen At Uppsala lan uppdateras

¢ Rysslands invasion av Ukraina paverkar livsmedels- och

energimarknader

* Stora 6versvamningar drabbar lanet
e Inflation paverkar livsmedelssektorn och hushallens ekonomi

e Livsmedelsstrategi 2.0 lanseras
e Regional utvecklingsstrategi ar under revidering
* Uppdateringav At Uppsala l&n — hur utvecklar vi arbetet?



Dokument och analys

Under projektet har vi aven samlat
information och erfarenheter genom
inlasning. Det har varit vardefullt infor
intervjuer och dialoger och viktig
forberedelse infor uppdateringen av den
regionala handlingsplanen. Infor arbetet
sammanstalldes en lang lista med
rapporter, analyser, remisser,
kartlégﬁningar m.m.. Listan inneholl olika
perspektiv pa livsmedelssystemet och
var allt ifran mindre regionala till
nationella och internationella perspektiv.

Inlasning och analys blev en viktig del i en
omvarldsspaning, men aven for
erfarenhetsinsamlingen av det regionala
arbetet.

AT UPPsala l3n

Exempel pa perspektiv fran
dokumentanalysen:

Konsumenttrender

Nationella myndigheters samlade bild
av Sveriges livsmedelsproduktion

Statistik fran dagligvaruhandel
Livsmedelsberedskap
Regler och villkor for livsmedelskedjan

Uppsala lans livsmedelssystem ur ett
internationellt perspektiv



Brunnby lantbrukardagar 1-2 juli

Brunnby lantbrukardagar ar en arlig
massa som riktar sig till verksamma inom
jord- och skogssektorn. Majoriteten av
besokarna ar forankrade |
primarproduktionen sa det var ett bra
tillfalle att samla input till arbetet. Pa
massan deltog vi tillsammans med
Lansstyrelsen Vastmanland i en monter
och vi hade aven en
enkatundersokningen tillsammans.

Massdagarna gav manga tillfallen till
dialog som har varit mycket vardefulla for
projektet. Vi traffade flera informanter
som vi senare pratat ytterligare med i
projektet och vi fick chans att forankra
arbetet for utvecklingen av At Uppsala lan
I och med Livsmedelsstrategi 2.0

AT UPPsala lan
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Brunnby lantbrukardagar - enkaten

Enkéaten inneholl totalt 13 fragor. Totalt
svarade 28 personer pa enkaten, varav
36% var fran Uppsala lan.

Fragorna hade fokus pa vad man onskar
mer av fran livsmedelsstrategi for att
livsmedelsforsorjningen ska oka framat.
Manga lyfta fragor om regler och villkor
och vikten av god dialog mellan naringsliv
och offentlig sektor.

Utover enkatsvaren kom mycket input
genom dialog. Aven dar lyftes regler och
villkor, men aven vikten av samverkan,
nagra goda exempel och ett antal forslag
pa affarsmodeller for livsmedelskedjan.

Lansstyrelserna

AT UPPsala lan

Enkat om Livsmedelsférsorjningen i Sveriges lan

@ Obligatoriska fragor ar markerade med en stjarna (*)

1. Frén vilket 1an kommer du? *

QO palarna

O Gavleborg

Fran vilket l&n kommer du?
O Stockholm sl

O Sédermanlan
Q) vastmanland

QO uppsala

Uppsala




Dialoger och intervjuer @

AT UPPsala l3n

Dialoger och intervjuer har Resultat:

hallits med ca 25 nyckelaktorer.  , gamverkan och dialog lyfts
Aktorerna har representerat
naringsliv, stiftelser, foreningar,
offentlig sektor som alla
bedoms har en nyckelroll |
livsmedelssystemet. Stort tyngd
har legat pa att samlainputfran  * Foradlingen ar lag i Uppsala
naringslivet, dar lan och det ar aven den
primarproduktion, foradling och malgrupp som varit svarast att
handel varit representerade. na tillsammans med handeln.

som central

* Det finns manga moijligheter
att utveckla nya samarbeten
och affarsmodeller.



Natverksmoten och samarbeten
AT UPPsala lan

Under projektets gang har natverk Exempel pa natverk och samarbeten:

med kringliggande lan och nationellt - Samarbete med Lansstyrelsen

varit mycket vardefullt for input till .
arbetet. Det ar tydligt att manga fragor Vastmanland genom Brunnby

A ; ; lantbrukardagar

ar storre an det regionala. Det finns | . .

stor potential att samarbeta med - Natverk med projektledare inom
andra lan i fragor for att na storre livsmedelsstrategi i Malardalen och
genomslag i utveckling. Gotland

Genom projektet har nya samarbeten - Natverksmote med projektledare
och néatverk skapats som bidragit till inom livsmedelsstrategi och chefer |
projektet, men dven kommer ha Malardalen och Gotland

positiv inverkan pa det fortsatta - Nationellt natverk for projektledare

arbetet inom livsmedelsstrategi



Workshop — Partnerskapet for

landsbygdsutveckling

13 oktober holls mote for Partnerskapet for.
landsbygdsutveckling. Temat for motet var At
Uppsala lan 2.0 med fokus pa uppdatering av
handlingsplanen. Under motet fick
deltagarna information om bakgrund med hur
arbetet sett ut hittills, var arbetet befinner sig
just nu och vilka behov som blivit tydligare
framat. Efter det fick deltagarna mojlighet att
lamna input till arbetet genom workshop. Det
blev manga diskussioner och samtal som
sedan sammanfattadesi en avrundning.

Exempel pa faktorer som lyftes var arbete for
okad upphandling av lokal mat, att logistik
och foradlingsled ar tva stora utmanmgar |

lanet |da% och att lanet behover fler betesdjur.
t

Bland deltagarna var det bland annat
representanter fran flera av ldnets kommuner,
naringsliv och foreningar.

@ Agenda

AT UPPsala lin

* Hej och vdlkommen!

* Nuldgesanalys
* Fika

* Workshop
* Avrundning

AT UPPsala lin

AT UPPsala lan

* Laget i Strategisk plan och CAP
* Livsmedelsstrategi 2.0 och At Uppsala lan

Workshop
At Uppsala lan 2025->

1. P4 vilka satt paverkar din

organisation/verksamhet

livsmedelssystemet? B .
™ L]

2. Hur kan vi 0ka den regionala L4

livsmedelsproduktionen och m ’

konsumtionen? ‘

3. Vad krévs for att ga fran ord
tillhandling?



Slutseminarium

11 november holls ett slutseminarium i projektet
som en summering av projektet och som startskott
for det fortsatta arbetet. Deltagarna var sarskilt
inbjudna representanter fran hela
livsmedelssystemet, fran primarproduktion,
foradling, handel, grundskola, universitetet, politik,
offentlig- och privat sektor.

Eftermiddagens program inneholl olika perspektiv
pa lanets livsmedelssystem och presentationer av
analyser fran projektet. Uppsala Universitet deltog
Eenom forskningsprojektet DEMETRA och

erattade om Uppsala lan ur ett internationellt
perspektiv, Lansstyrelsen presenterade den
aktorsanalys som tagits fram i projektet och WSP
presenterade resultat fran sina forstudier.

Programmet avrundades med mycket frigor och
bra diskussioner. Utover det framkom nagra
konkreta forslag for hur arbetet kan utvecklas bade
i stort och smatt.

AT UPPsala l3n



Slutseminarium - input fran deltagarna

Oka medvetenheten - Hos alla malgrupper!

Vikten av svensk mat i det stora perspektivet; paverkan pa natur, klimat,
ekonomi, hallbarhet mm.

Fran Demetra- -rapporten — 46% vet inte var maten kommer ifran.
Seminariedeltagarna konstaterade att medvetenheten &ndé har dkat de
senaste dren men det ar en lang resa kvar.

Gemensam malbild

Fran WSPs forstudier, anvdnda systemténk och arbetssatt, robusthet
FrankDemetra rapporten; samverkansplattform (inte manga forum sk silos)
onskas

Fran Lst-presentationen: vikten av samverkan och samarbete som en av fyra
omraden, och dialog som ett av de stora orden i ordmolnet.

Strategiskt vs operativt/konkret & Rollfordelnlnﬁ

Identifiera de olika rollerna och tydliggéra dem, vilka aktérer gor vad pa
vilken nivéa. Tex fran WSP-presentationen: strateglskt fokus innebar att
koordinera och driva p3, inte genomfora.

Prioriteringar;
Alla kan inte gora allt, gér det man &r bast pa..

Upphandling
Fran Lst-presentationen; en av fyra viktiga omraden

Sjalvforsorjningsgrad

Behover sakerstalla hog sjalvforsorjningsgrad beredska[J

Skapa forutsattningar for att lantbrukarna ska kunna halla i gang
verksamheterna vid kris/krig (elproduktion)

AT UPPsala lan

Ta vara pa mojligheterna
Astadkomma det tillsammans, samarbete

Finland som forebild
Hur gor Finland!? Studier? Intervjuer?

Tankar fran presentationerna;
Demetra: topﬁstyrt beslutsfattande — hur kan samarbete initieras? Okad
medvetenhet hos politiker (exempel Heby kommun, dar alla har kopplingar
till landsbygden och lantbruk)
Fran WSP-presentationen: vikten av basfmansmrmi langsiktig som itne ar
rojektberoende) och samverkan for att sdkra langsiktig forflyttning
st: hur arbetet tas vidare. Utmana styrgruppen? Ett underlag som kloka
beslut ska kunna tas utifran. Bérja med att skapa tydliga strukturer som
styrgruppens roll/uppdrag/mal.

Join at menticom | use code 61860273

Vad tar du med dig frdn dagen?

Viktigt med diversitet

samtal

WSP:s rekommendation om hur

natverket kan utveckias. Alla nivéer och aktoreri systemet r

Envilja att diskutera kooperativi viktiga
primérproduktion och féradling lokalt.

Samverkan Vikten av demokrati
Komplexitet

Lokalt och svenskt - bada &r viktigt Kan Finland kan vi
Héllbarhet utifrén lokala forhdlianden.

o e QY oo reporns
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Vad har framkommit? @

AT UPPsala l3n

STYRKOR SVAGHETER

| lanet finns avancerad forskning och innovation inom * Kompetens saknas inom livsmedelskedjan och de grona naringarna
livsmedelsomradet. for att mota marknadens behov av arbetskraft.
Det finns en narhet till Sveriges storsta marknad. Lag produktionsvolym i forhallandet till lanets storlek, sarskilt av
Manga duktiga foretagare i livsmedelskedjan gronsaker och frukt & bar.
Stor vilja att bidra till utveckling och samverkan Svarigheter att fa lonsamhet i mindre- och mellanstora logistikled

Det finns goda férutsattningar for naturbetesmarker i lanet. Léanet har fa medel- och stora foretag inom livsmedelsforadling.
Lanet har bordiga jordar, sérskilt lAmpade for spannmals- Vissa verksamheter i foradlingsledet saknas i lanet, exempelvis mejeri

produktion. .""" \ och kvarn.

Etablerad samverkan genom At Uppsala ldn ~

MOJLIGHETER HOT
Oka attraktionskraften for unga att arbeta inom de gréna * Byrakrati och regelverk kan hdAmma
naringarna * Konsumentkanslighet for trender
Tatare samverkan mellan forskning, innovation och naringsliv. * Lantbrukarkaren blir aldre och foretagen inom lantbruket farre.
Stor samlad kompetens som ger goda forutsattningar att utveckla » Kompetens- och arbetskraftsbrist rader inom livsmedelskedjan,
livsmedelskedjan i lanet framst inom jordbruket.
Insatser for att 6ka konsumtion och upphandling av lokal mat * Uppsala lan ar en expansiv region dar stader och tatorter vaxer, vilket
Samverkan och dialog skapar plattform for utveckling kan paverka jordbruksmarken i lanet negativt.
Fler samarbeten mellan producent, féradling och handel.




Vad har framkommit?

= Mycket har hant - regionalt,
nationellt och i omvarlden

= Livsmedelssystemet ar komplext

* Onskemal om att bli mer
konkreta i arbetet

* Kan vi lyfta specifika mojligheter |
nya samarbeten och
affarsmodeller, ex:

- Mer lokal mati handel och
restaurang

- Exempel med kvittona
- Exempel oka natverk

»mplext livsmedels w8 upphﬂndllng

AT UPPsala lan

dgarskiften tillsyn och kontroll
regler och villkor konsumenttrender producentféreningar
trender kompetensforsdrining glapp i livsmedelskedjon

markanvandning
kompetensutveckling

offc:rsmodeller
it A1CIIO og
e 31999 samiverkan beredskap

efterfrégan  kooperation

natverk

hoga markpriser

forstoledsforodlmg

lokalo samarbeten
etagande

vilt
kostvanor  byrékrati
social hdllbarhet

brist pé djur

langsiktighet

varufloden
liten forc:dhng

smaskaligt 5 bemétande

Beskrivning: bilden forestaller ett ’ordmoln” som sammanfattar
nagra delar av den breda bild av aktuella fragor som lyfts inom
projektet. Orden med storre storlek ar sddant som lyfts extra mycket
eller dar det upplevs finnas storre potential for det regionala
arbetet.



At Uppsala lidn 2.0 - 4 fokus framat

AT UPPsala lan

Kompetens-

Samverkan . .
forsorjning

Upphandling
/konsumtion
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